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^ĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞ��ĂŵĞŶ�ƵŶĚ�,ĞƌƌĞŶ͕ 

ĚĂƐ��ĞǌŝƌŬƐĂŵƚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐŚĂŝŶ-<ƌĞƵǌďĞƌŐ�ůćĚƚ�ĚŝĞ��ŝŶǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ�ĚĞƐ��ĞǌŝƌŬƐ�ǌƵƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ-�
ƵŶĚ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶƐǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ��ĂƵǀŽƌŚĂďĞŶ�ͣ,ĂƵƐ�ϭ͞�ŝŶ�ĚĞƌ�,ŽůǌŵĂƌŬƚƐƚƌĂƘĞ�Ϯϱ�ĞŝŶ͘ 

�ŝĞ�,ŽůǌŵĂƌŬƚ-'ĞŶŽƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�ƐƚĞůůƚ�ŝŚƌĞ�WůćŶĞ�ǀŽƌ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ŵŝƚ�
�ĂƵƐƚĂĚƚƌĂƚ�&ůŽƌŝĂŶ�^ĐŚŵŝĚƚ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŵ�>ĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ�&ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚƐ�^ƚĂĚƚƉůĂŶƵŶŐ͕�ĚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ��ĚĞƌ�
�ss�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐŚĂŝŶ-<ƌĞƵǌďĞƌŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sŽƌŚĂďĞŶƚƌćŐĞƌŝŶ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ��ĂƵǀŽƌŚĂďĞŶ�ǌƵ�ĚŝƐŬƵƟĞƌĞŶ͘ 

<ĞƌŶĨƌĂŐĞ�ĚĞƌ��ŝŶǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ-sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ͗�<ĂŶŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŐĞƉůĂŶƚĞ�,ŽĐŚŚĂƵƐ�ǀŽŵ��ƺƌŐĞƌ-
ĞŶƚƐĐŚĞŝĚ�ͣ^ƉƌĞĞƵĨĞƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͞�ĂďŐĞǁŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ŐƌƂƘĞƌĞ�,ƂŚĞŶĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŵŝƚŐĞƚƌĂŐĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͍ 

tĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�ŶĞďĞŶƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�YZ-�ŽĚĞ�ƵŶĚ�
ĂƵĨ�/ŶĨŽ-dĂĨĞůŶ�ĚŝƌĞŬƚ�ǀŽƌ�Kƌƚ͘��ŝĞ�WĂŵƉĂΎ�ŝƐƚ�ĚĂŚĞƌ�Ăŵ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐƚĂŐ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ăď�
ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ŐĞƂīŶĞƚ͘�Ύ�Ğŝ�ZĞŐĞŶ�ŝŵ�^ććůĐŚĞŶ͊ 

tŝĐŚƟŐ͗��ŝĞ�ĂŬƚƵĞůů�ŐƺůƟŐĞŶ�,ǇŐŝĞŶĞŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ďĞŝ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶǌƵŚĂůƚĞŶ͘�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ͗�ƚĂŐĞƐĂŬƚƵĞůůĞƌ�EĞŐĂƟǀƚĞƐƚ�ďǌǁ͘�EĂĐŚǁĞŝƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŬŽŵƉůĞƩĞ�^ĐŚƵƚǌŝŵƉĨƵŶŐ�ŽĚĞƌ�'ĞŶĞƐƵŶŐ�
ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�ZĞŐŝƐƚƌŝĞƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŽŶƚĂŬƚŶĂĐŚǀĞƌĨŽůŐƵŶŐ͘ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ŝŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�^ƚĂĚƩĞŝůďƺƌŽ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐŚĂŝŶ�ƵŶĚ�^ƚĂĚƩĞŝůĂƵƐƐĐŚƵƘ�<ƌĞƵǌďĞƌŐ�Ğ͘s͘�
<ŽŶƚĂŬƚ͗�ƐƚĂĚƚƉůĂŶƵŶŐΛďĂ-Ņ͘ďĞƌůŝŶ͘ĚĞ�ͮ�ƉŽƐƚΛƐƚĂĚƩĞŝůĂƵƐƐĐŚƵƐƐ-ŬƌĞƵǌďĞƌŐ͘ĚĞ�ͮ�ƐƚďΛŬŽŽƉ-ĬĂŝŶ͘ŽƌŐ 
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